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KHPTH3 PECIYBJIMKACHHEH NPE3VIEHTVHMH XAPJEITH

Kelprers PecnyOJMKaCHHBH aHTUKOPPYIILMSAIIEIK
cascaThHBEH MaMJIeKeTTUK CTPpaTeIMsaCH XaHa
KOppyHuMara Kaplbl Typyy OOKHYA uYapajap XeHYHIO

(KP Ilpe3MIeHTUHUH
2012-xpuiapH 14-mavinHpars K N 102 XapJielTbIHEH
pemaKUMsaACHHA bBUJIAMBIK)

KoppynumMsaHH X0y OO0HYA MaMJIeKeTTUK OUMIIMKTYH OPTaHOapEH, XePIMIMKTYY ©3 ajigblHua
famkapyy OpTaHIapbH, XapaHOEK KOOMIY MOOUIM3AaLMAJIIOO MaKCaThHIa XaHa KepIH3
Pecny6mnmkacheHEH KOHCTUTYLUMACHHEH 65—-0epeHecuHe XaHa Keprer3 PecnyOJMKaCBHBH KOPI'OO
Kenemmuyu 2012-xeuiasiH 30-gHBapeHIATH "KOOMOOT'Y KOPPYIUMAJIEK KOPYHYVIITOPT'® KaplEl TYPYY
OOoKnHUA Yapajlap XOHVHIe" uJeuMMMHE BUJIalblK, TOKTOM KEBIJIaM:

1. Kelprel3 PecnyOnMKAaCHHBIH aHTUKOPPYINLUMAJEK CasCaTHHEH TUPKeJTreH MaMJleKeTTUK
CTPpaTeIrmACH OeKUTUJICUH.

2. Kepreiz PecnyOnMKaCHHBH OkMeTy, Oadllka MaMJIeKeTTMK OpTaHIap, OWOHIOM BJie
KEPTUIUKTYY o3 ENbiiSizattc famkapyy OpPTaHIapPH 2012 =Xel1OBH l-mMapTEHA YeymH
QHTUKOPPYILUMAJIEIK CasgCaTTEH MaMJIEKETTUK CTPATEIMACHH XYy36T'6 allElpyyHYH ajllkaTbHIa KBICKA
MOOHOTTYY XaHa y3aK MOeeHeTTYY MesTujjepre KOoppyluuara Kaplkl Typyy OOKnHUYAa
MiI-4apajlapOblH I[IJIaHOAPBH MIITEIl UYBEKCHH.

KeIpTBI3 PecnyOmyrKa CEIHEH OKMOTYHYH 2012 —-XbLIOBIH 2 8—MaVBIHOAa B N 327
""'2012-2014-xpnpapra KOppyHnUMATra Kaplbl Typyy 6ooHUYa KHpPTH3 PecnyOamMKaCHHEH OKMETYHYH
ni-4apajap IJIaHBH OEKUTVY XOHVHISe" TOKTOMY

KelpTer3s  PecnyOJiMKACHHBH —BujiuMm 6epyy XaHa UMM MUHUCTPIAUTUHUH 2012 —XeUIOBH
20-tpeBpamumare N 87/1 "2012-2015-xeuinapna xoppynuMara Kaplikl Kypelmyy OonHYa KepTH3
PecnyOaMKaCHHEH BuiuM 6epyy XaHa MMM MUHUCTPIMUTMHUH Mil—dYapajlapbHHBH [MJaHBEH OEKUTYY
XeHYHOe" Oynpyry;

KeIpTHI3 Pecny6OJsmKaCeIHEH CoumaJsimelk OHYITVY MMHUCTPJIMTUHUH 2012 =XbI1ObIH
22-perpanpigare N 17 "Kuprer3 PecnyBJnKaCBHBH aHTUKOPPYIIUMAJIEK CasCATHHEH MaMiieKe TTUK
CTpaTeTrMsACH XaHa KOoppyHnuuara Kapmel Typyy OOKHYa dapajap xeHyHOe"  Kelprers

Pecny6bamukaceHbH [IpesuneHTrHYH 2012 -xpiasH 2-0eBpanbiHaarel N 26 XapJbITEH XY36Te alEpyy
BooHuya Kepre3 PecnyOamkachHBH COLMAJIOEK OHYITYVY MMHUCTPJIMIMHMH Mi-dapajap IIJIaHbH

Gexuryy Tyypanyy" Oyupyry

Bumkek  maapeHBH  MapusachHBH 2012-xbmingslH 29-derpaneHpnarses N 65 "KHPTHS
Pecny6JymKa ChIHEIH [IpesuIeHTUHUH 2012 —-xXeInneH 2-beBpasEIHIATEL N 26 "KeIPpT'EI3
PecrnyGJMKa ChIHEIH AHTUKOPP YLV AIIEIK CasCaThHBEIH Mamiiexke TTUK cTpaTerMsaCH  XaHa

KOoppynumusara Kaplel Typyy OooHUYa Yapajyap XeHyHAe" XapJErbH MIIKE allEpyy XOHYVHAS" TOKTOMY

3. KulpThl3 PecnyOnMKaCHHBEH KOPToO KeHeMMHMH KaTUbUILITHHA KePIE3 PecryOiMKaCEHEH
AHTUKOPPYILUMAJIEIK  CaACaTHHEH MaMJIeKeTTMK CTpaTeIMACHH XKy36ere alllpyy OOoOlHUYa
Mi-apakeTTepaOr KOOPOMHALMAJIOO XYKTOJICYH.

4. (KP IpesuneHTUHMH 2012-xemnaeH l4-maveHmars K N 102 XapJsslTblHa bUJIAMBIK KYYUYH
KOTOTTY )

5. Keprus PecnyBnmkaceHeH [[pe3uneHTuHUH 2009-xeuge 11-MapTeiHgarsl N 155 "Keprers
PecnyOimMKacCeHHIOA KOPPYILUMATa Kaplbl KYPOUWYVHYVH YIYTTYK CTPaTeI'MACH XoHVHIO" XapJbelre
KYYYVH XOT'OTTY IeIl TaOBUICHH.

6. ByJs XapJBIKTHH a TKAaPBUIHIIEH KOHTPOJIOOO KEPIE3 PecnyOiMKacCHHEH KOPToo KeHemMHMH
KaTYEJIEITEHA XYKTOJICYH.

7. Byn XapJielk pacMmUM XapeAJIaHTaH KYHIOH TapTHIl KYYYHO KUPET.

Keiprels PecnyOsmkaceHEH [IpesuneHTr A.ATtambaes



Keiprels PecnyOsmMKacHHEH [Ipe3uIeHTUHUH
2012-xpuineH 2-beBpaJsibiHoa s
N 26 XapJeiTel MEeHEH
OeKUTUIITEeH

Kepreiz PecnyOnMKachHHOA KOPPYNUMATa Kaplel TYyPYYHYH
MAMJIEKETTUK CTPATEI'MACH

[IpeamMmbyna

KelpmaaJsigel Tajmoo

CTpaTeI‘MHHI:IH MaKCaTBl XaHa MUIIOeTTepn

CTpaTeI‘MHHI:IH APTBIKYBJIEIKTAPEL XaHa HEeI'M3T'U IIPUMHIUIITEPU

CrpaTermudaHs aTKAPyyHYH HeIM3TIM OaTBTTaphl

CrpaTerudaHs Xy36r'e albpyy MeXaHM3MIepu

MOHMTOPUHT XaHa 0Oaa Oepyy

CTpaTermsaHbl Xy36T'e alepyy OOIHUAa apakKeTTeHVYY IIJIaHIaPBH MIITEeIl
YEITYY

O ~Joy U W

KoppynuMAaJbEK KOPYHVIITOPTS KaplE TYPYYHYH MaMJIIEKETTUK CTPaTETMACH (MEIHOAH apel —
CrpaTermusa) oJIKe XETEeKUMJIMI'MHMH Casdchll SPKMH daTreigelpaT. CTpaTeTruMsaHBIH XOOOJIOpPY
KOPPYNUMAHEH KOOMIOT'Y ©36KTYY CebelTepuH Xooyra, KOMIIJIEKCTYY MakcaTTapra — KOOMIOTY
KOPPYINUMAHBH OEeHT33JIMH TOMOHIOETYYIS XEeTUIYYVHYVH aPTHKUBIJIEIKTAPEH, BPAaATTYYIJIYyI'yH XaHa
KOJIDOPYH aHEIKTaMuT.

CrpaTerus - MakcaTKa XeTMIYYHYH BIKMAcCH, ajl ©eJKeHY OHYKTYPYYVHVH XOJyHIa
MaMJIEKETTMH APTHKUYLIILIKTYY MIMEPAOYYIJIYIVHYH MAaHBI3BH XaHa MYHO3YH, aJl YYYH 3apbll
pecypcTapmsl, ajapne BenyuTYPYYHY, KOOPIOMHAUUAIIOOHY XaHa THUEWETIYY TYPIO

JIaHOAWTHPYYHY 4YaTbUIOBPAT .

CrpaTermsa TOMOHKYIOM dYedyydy I[IPMHLUITEPOEH TY3VJIDOH: KOPPYILUMAHE OJIKOHVH
VIYTTYK KOOINCY3HOyI'YHYH CHUCTeMallyy KOPKYHYWYTAPEHHBH OMPM KaTaphl TaaHyy; Koppylnuuara
KaplWe Typyyha KOPPYNUMAHHEH aJjOelH ajlyy OOKoHYa dYapajap CHUCTEeMAaChHH KOJIOOHYY;
MBIM3aMIapPOelH XaHa Oallka YeHeMIMK YKYKTYK aKTBEJIaPIBH aHTUKOPPYHNUUAJEIK XOOOJOPYH
KOHKPETTENTUPVY -

AKEIpKE] yuypJlapha Kelpres PecnyOmMkacCEHHOATE KOPPYILMAJEK KOPYHVITOPOYVH KOMTOMIIepy
MaMJIEKETTMH KOOMIYK TypPMyllyHIa TYyPYyKTYy OPYHIAPIOBH OMPMH 53JieM OawTansl. Koppynums
TeMaCHl aJIOBIHKEL [IJIaHTa YBIKTHL XaHa XeKe TypMyUTa, XaJlleTa MaaJbMIOO KapaXaTTapeHOa IaHa
5MeC, MaMJIEKETTUK OMMIMKTMH XOTOPKY OPpTaHIaphHIA Oa TYPYKTYY TaJIKyyHYH aXepaTEC
Benyry OOJyn KaJjnbl. ByJl KeMreMre MeHIaM KeHYJ Oypyy KOPPYNUMAJEK KOPYHYITOPOYVH
KOOMIYK—KOPKYHYUTYY TEPC XOCYHY KaTapsl MaMJIEKeTTMK OallkapyyHYH, YKYKTYK XaHa KOOMIYK
MaMMUJIeJIEPOMH  HATEIDKACBI3IBEITE, alel—-axJlakK MeHEeH THIHE3 OaMJIaHBUTYYJIYK (QaKTECHEH
aHIan-o0mJIyy MeHeH mapTTajilaH.

©3YHYH KE3MAT OpAyHa KMpMIyy Ce3YyHOe Kepres PecnyOaMKACHHBH [Ipe3uOeHTH
A.ll.ATaMbaer: "OM3IMH KMMMHKM KaJaM — KOPPYNLUMATa KapllEl aeocCy3 Kypell Xypry3vyy. 3rep
O3 63 KOOMyOy3Oa KOPPYILUMAHEH OAapIEK KOPYHVITOPYH TYI-TaMbBIPEl MEHEH XOMOOCOK, aHma
OM3OMH OJIKOHYH KeJjlederM KOPKyHydTa'" Oen aMTKaH.

OWOHOYKTAH, aJl KbUIOAT UJIIMKTEOOHY, ©€376046e MaMMUIIEHM XaHa TOKTOOCY'3 KYPell XYPIY3YVYHY
Tajlal KeJarT.

KoppynUUAJIEIK MYHO3IOOT'Y KOPYHVUITOPIVH CAfACHM, COLMAJIOBK-3KOHOMMKAJIEIK, KOOMIYK
OHYTYY MpPOLECCTEePMHEe, XapaHIapIeH aleN-axJIaKTHK 0aallyyJlyKTapeH Ty3yyre OVIDYH
callyydy Taacupy, OMNOHAOM 3JIe MaMJIeKeTTUK OMMJIIMKTUH MHCTUTYTTAaPEHA UIIEHUMIM KETUPYYCY
Kelprel3 PecnyOJIMKACHHBH YJIYTTYK KOOINCY3OyI'yHa pealnyy KOPKYyHYydUTy XapaTaT XaHa XaJlIlbl
pecnyOiMKaJEIK MacuTadbna aHTUKOPPYILMUAJEIK XaHbl CAfgCaTTH MIUTEI YBEIYyyHY Tajlall KbUIaT.
Ayl MaMJIEKeTTMK OpTaHOAapPOBH XaHa XapaHIOBIK KOOMIYH Kyd—-apakeTTepMH OUPUKTUPYYHVH
MIIeHVMMIYY KapaxaTel 00JyyTa THUMMII.

Byn CrpaTermusa MaMJIeKeTTMH HeIM3TM NPUHLUUITEPMH, MaMMUIIeJIePMH XaHa dYapajlapblH
AHBEIKTOOWY AaHTUMKOPPYILMAJEIK CasACaTTHH NPOIPAMMAJIEIK HOOKYMEHTMH OunngupeT. CrpaTermus
OaybeMa XAHBUJIAHBII TYpPyydy HOOKYMEeHT OOJIyIl CaHajlaT, AHBH Ma3MyHYH OJIKe aJjiObHIa TypTraH
APTHIKYBIJIEIKTAPTA XaHa KOPPYILUMAHEH abaJisl XOHVHIO XaHel MaaJlEIMaTTapra Xapalla ©3TepTyVIl
XaHa TOJIyKTall Typyy 3apbll.



VmTennn YeIyydy dYapaljap KOPPYNUMAJHK MYHO3IOTY KOPYHVITOPOVH ainsH alyyra,
aHEIKTOOTO XaHa ajlapra 0ereT kobyTa, ajlapTa Kaplibl KypeuTy YyoITypyyTa, XUIepnyy 5JI
apaJibtiKk KH3MAaTTallTHKKa OaTETTajilaH.

Koppynumsara Kapuwel Kypeumyy ys3ak MeeHeTyy Macejie OOJIiynl caHajlaT XaHa Oapnblk
AKEBEJI-3CTYY OV XYI'YPTKOH KOOMIYK KYUTOPAVH OPTOCYHIA KOHCEHCYCKa XeTMIYYy MaKCaTBHIA
CasiCHM XeTeKUMJIMK TapabbHaH OeKeM 3PKTM Tajlal KbUlaT.

1. Ipeawmdbyisa

TymyHyk. Koppynumsa — kel ydypha KOHKPeTTYY yKyk Oy3yyJjap TYPYHIS YaTBUIOBPEIITaH
COLMAaJNIOEIK KOePpYHYI, aJl IapakKopIyK Xe MaMJIeKeTTEeH XaHa XapaHOaplaH MaTepualllbk
faanyylyKTapie yypHOoO T'aHa SMecC, ajl OMHAHCHIIHK XaHa MaTepMalilHK PeCypPCTaplbH WPU
KOPPYIHIUMSJEIK XYTYPTYYVJIOPYH KaMCH3 KBUIYYYdY, MaMJIEKETTMH KOHTPOJIOYI'YHAH THIIKAPE

KOOMIOTY BSKOHOMUKAJIEIK XaHa COLUMAJIOHK MaMuiieJlepOuH OYTYHISeM CUCTeMachl. KHpITE3
PecnyOJMKaCBIHEH Xa3bK MEIZ3aMIAPEHIE KOPPYIUMAJEK KBEUIMBIL YUYH THEWEeJYY XOOIKEePUMUIIUK
KapajraH.

Ara TuHemesnyy ©O0JOOTOH KaHOAUOHP OMP pecypcTapOel 6©3YHYH KaaJioocy OOlHUa
BenyuTypyyre oenarmiayy OMp OMMIMKKEe 53 OOJITOH, KaMce OO0JIOOCYH azmaM, MaMJIEKeTTHUK Xe
MYyHUUIMIAJIIOEK KBE3MaTUbl KOPPYILUMAJEK KOPYHVITOPIe KaOBUIBIIE MYMKVH.

KepyHVIITYH ap KaHZay OelI'MJIepUH, KPUTEPUMIIEPUH XaHa ©3TeUesIVKTePVYH IalIallaHyy
MEHEH KOPPYIILMAHEL KJIacCcudmKaumsaIooro doJioT. ATan amrTxkaHza, KOPPYILMAJIEIK
KOPYHVUITOPIAYH TOMOHKYIOM TYPJIepPyH Oesiyll KepceTyyre OOJIOT:

— aHBIH XacaJjiraH dopmace OOHUYa (TUPUUMIIMK, CHUCTeMaJlyy, apajaill);

- apakeTTepPMHMH MYyHO3y OOKHUa (XOHOKeMJIOTYJIIeH TapTUITe KOJIOOHYJIYI XaTKaH
MEIM3aMIapIel [IailaljlaHyy MeHeH OalJlaHBIIKAaH) ;

— ’)XacaJiT'aH BIKMAacChl O0OIHYAa (ajlyydy KOKYTOT Xe OIly3aJlaiT, OUWOHIOM 3Jie Kyd TaacCupJiepu
- KHP KOepCeTYVYV)-

OmoHOykTaH Oyn CTpaTerusa KOPPYHNLUMSHB KBI3MAT aOaMBHEH ©63YHYH OUNMIMKTUK BIT'aPBM
YVKYKTApPHEH XaHa al'a MIEeHVM KepCoeTyIl OepuJIleH YKYKTAPHH OeJITMJIEHT'eH Meli3aMIapra XaHa
spexesyiepre Kaplkl KeJITeH XeKe MaKcaTTapla KOJIINOHYYCY KaTaphl KEHUPM MaaHUCHHIE KapanT.

Koppynumusara Kapllbl Kypeumyyre Xajilel Mammuile. Koppynumsara Kaplibsl & KypeuyyHYH
HaTBIOKAJYyy dYapaJlapbl aHEH KOHKPEeTTYY TYPVYHe Xapalla MIITEeIMI YeraT. Koppynumsa ydyH
ebesyiTe OOJITOH WapTTapObl aHEIKTOO XaHa aHBl X0y, OWOHIOOM 53Jie KOoppyluMara ajbll KeJMln
MYMKYH OOJITOH WAPTTAaPOE TY3YY apaKeTTepuHe OOreT KONy KYPOUYYVHYVH HETU3IM KapaxaTTapsl
foJyn kajarT.

Koppynuusara Kapllbl KYpPOUyYHYH MaMJIEKeTTHK CascaThH YeKTeoJIopAYH aTalblH MIITeJIUII
YLIKKAH MEXAaHM3MU TYPYHIOTY aHTUKOPPYIILUUAJEK Yapaljlap MaMJIeKeTTUK OpTaHOapIbeH KYHISJIYK
VIIMHIE OPYH aJIblIEHAa XaHa ajlap TapabbHaH TYPyKTYY aTKapbUIbIIEHA HeI'M3IeJIeT.

ONIKOeI6 KOPPYILMAJEK MYHO30OT'Yy KBUIMBIITAP MEHEH Kypellyy MaKCaThHIa, OWOHIOM BJIe
MaMJIEKETTHMH, XapaHIBK KOOMIYH, OMBHEC-TY3YMIOPIAYH XaHa 5J apajblk YyOMIapIbH
AHTUKOPPYILUUAJIEIK Kyd—apakeTTepUH OUPUKTUPYY VYUVH Kepreiz PecnyOiamkaceHHIa KePIEHS
Pecny®OaMKACHHEH YJIYyTTYK KOOICY3OYyK MaMJIIEKEeTTUK KOMUTEeTHMHIOe (MbIHOAaH apel - YKMK)
AHTV[KOppyHLU/IHJ’[bIK KEIBMAT TY3VYJITOH. PeCnyGJ'H/IKaHbIH YKYK KOPI'OO OpI'aHIapbBHBIH MIITEIl
KaTKaH TY3YMIOISPYHVH (KelpTEI3 Pecny®samka CBIHEIH Bamker NIpoOKypaTypactH, KelpTBI3
PecnyOaMKAaCHHEH JVUKM MITEp MUHUCTPIAUIM, KupTE3 PecnyOIMKACHHEH OKMOTYHO KapallTyy
®1HAaHCBLJIBIK IIOJIMLIMA MaMJIEKEeTTUK KI:IBMa’I‘I:;I) HETM3VMHEH ©3 apa TaK apakKeTTeHYYHVYH XOKTyIYy
XaHa aJlaplblH KOppyHNuUMAra Kapllkl Kypelyyae Kyd—apaKeTTePMHMH UYauKBHIOE OOJIyWYHYH
cebeOMHEeH KOPPYNUMAJIBK KOPYHYIITOPTS Kaplkl TypyyTra TOJYyK Ky4dy XeTHneMT. MEHOAaH THIIKAaPEL,
OyJl opraHlapla KOPPYIUMSJHEK KEJIMBIITAPIE SCEIKe ajlyyHYH OupIOeM CcHUCTeMachH XOkK, Oyl
OOJICO CTaTMUCTMKAJIBEIK MaaJlEIMaTTapObl MaHMIYJISLUMAJIOOTO MYMKYHIYK ©OepeT xaHa Ml
KO3TOJITOHOOH ©KYM UHTAapraHT'a YeUMH MWIMKTO6HYVH XYPVIIYHe OaMKOO XYPTY3VYVHY
TaTaajnaHTarT.

KoppynumsaHeH ocyllyHe OyJl KOPVYHVIIKS Kaplbsl KYypPellyy 4YeMPeCYHOe COT CMCTeMaChIHBIH
AJICBIBIHITEl, aJlaplblH MUKM KOPPYIUMAJIaHBIYYyCy e0eyire Ty3eT. XaHe Ty3YJT'6H OpTaHIbH MM
KOPPYINUMSHEH aJlObH ajlyy, aHBEIKTOO XaHa ara 0ereT Koy OOoHUAa uapajlapl'a TOITOWTypyJaT.
AHEIH KEI3MATKeEpPJIEPM KOppyluuara 6aTKaH XOT'OPKY KE3MAT amaMIapra Kaplel KYPSWTY Xy36I'e
aumerpaT XaHa KBIJIMBIIIT & P OBl MIINKTO O XaHa KOPPYIIUMAJIBIK MITEH AJIBEIHT'aH Kypeumejepamn
KOHOMCKAUMAIOO OOIHYA HMIAPEM YyKyKTapra 5. YKMKHEHH AHTUKOPPYMIUMSAJIEIK KBI3MaTHHBH
MIIMEPOYYIIYTY XapaHOHK KOOM TapabbHaH MUJIIETTYY TYPLO KOHTPOJNAYKKAa aJlyy MEeHEH aublKTHK



XaHa aMKBHIOYYJYK [IPMHLUUITEPMHE HETM3IEJIIEeH.

KooMIOyk KOJIHOO KOPCOTYY KOPPYNUMATa KapliEl KYPOUYYVHYH 4edyydy 3JIEMEHTTEPUHMH OMpK
fosynl caHaslaT. OWOHOYyKTaH CTpaTerud aHTUKOPPYILUMAJEK KaHOay 'aHa dapajlapdelH O0JI00CYH
KypaMIEIK OeJyIry KaTapbkl KOOMUYJIYKTYH, XapaHIBK CEeKTOPIOYH KOJIIOOCYH TapTyy OOlHUYa
yi-dyapajapiel KaMTEMIT .

KoppynumMsasbk KbUIMBIITAPOE PENPEeCCUsasio0 aHTUKOPPYNUMAJLK KYPeWTyH Oenyry 0oyl
KaJjaT, aHTKeHM MaMJIeKeT MEM3aMIBEH KaHIal raHa 00JI00CyH Oy3yJlyyCyHa XOOIl kKauTapyyra
MMUJIOETTYY. ByJsl OarelTTa KOpPyHNUMAT'a Kaplbsl KYPOLYYVHYVH YKYKTYK Oa3aCeH OeKeMIeoere XaHa
OPKYVHISTYYIE®, VYKYK KOPI'OO OpPTaHIOAPHHEH KbBMAaTKEPJIEPUHMH KECUITUK IeHIB3JIMH
XoTropyJlaTyyra, COT XaHa ykyK KOpIoO TY3YMISOPYH TajlalTaTbnal MaTepMallObK—TeXHUKAJIBIK
KaMCH3 KbBUIyyT'a ©3Tede KeHVYJ OypyJarT.

AHTUKOPPYNUMAJIEIK CTpaTerMAaHBH YapajlapblH HEeIM30e6 MaKCAaTHHIOA KOPPYINLUVAHBH
KAVEBEIIYy UYOMPeCcVYHe XaHa MacuTabmapblHa 6Oaa O0epyy Y3TVITYKCY3 XYPI'Y3VJyI Typart.

KoppynumusanaH KeJITUPUIITNeH 3HSH. KHpTE3 PecnyOimMkacHHIa KOPPYILMS OJIKOHVH YyIYyTTYK
KOOICY3OyI'yHa OJyTTyy KOPKYHydY KepceTe OamTanel. MeHIa MaMJIeKeTTU aJICHpaTyy,
OUMIIMKTUH OapOblk OyTaKTAPBHBIH MUIMHUH HATBIKAJIYYJIYTYH TOMOHIOOTYY MeHeH OallkapyyHYH
OapOelKk CUCTEMACHHAa XaHa OYTYHIOeM KOOMYYJIykKKa UYOH 3BISH KeJTUpuUiIyyie. MexkTenrtepne,
KOXnmopmo oxaHa oOopyKaHaljlapla OpPpYyH aji'aH MacCCalJlelK KOppYyNuMs akKbICh3 MUJIOETTYY
MaMJIEKeTTMK KBI3MaT KOPCOTYVHVH XOK OOJyllyHa aJblll KeJleT XaHa SKOHOMMKAa UeMpPeCYHIOeTry
KOppynuMsalaH OaTbl OYTYHASM 6JIke YVUVH KOPKYHYUTyy OOJITOH, YJIYyTTYyH alel—-axJlaTblH XaHa
CaJiaMaTTBIT'BIH 6y3yyra aJIBIll KeJiMmy MYMKYH.

MaMJIekeTTHUK XaHa MaMJIEKETTMK 5BMeC UYeMpesieple KOPPYNUMAJAHBIIYYHYH ©Ccylly
KBIPTEI3CTAHOBH 3J1 apPaJiblK MO3ULMACHHA OaTk TEPC TaaCUp TUMIMU3ET. BU3OMH SJIKOHYVH OHYITVIY
KONUVYJIVYK yuypAa KEPTE3CTaHIOEH 5SKOHOMMKACHHAa dYeT OJIKeJIYK MHBECTUUMAJAPIE TapTyyra
TONTOWTYPYyJTaHbHa OaMJaHbITYy, KOPPYNLMAJEK KOPYHYVITOPAYVH KeCceleTHHEeH ajlapIblH KeIiJa
KBICKAPYYCYHa aJiblll KeJIYyYaAe -

Koppynumusa KepyHVI KaTaps OMPp KaTap OOBEKTMBIYY XaHa CyOBEeKTMBIAYY GaKTOPIOPIYH
apakeTu MEeHEeH mapTTajilaHd, ajlap aHbBKTallyyT'a XaHa ara bBUIaMEIK, MITEJIMII YbIKKaH KapaxaTTap
XaHa MexaHMs3MIep MeHeH ajlapIeH Tepc GakTopJiopyHa kaplkl Typyyra Tunumm. Koppynumus
MaMJIeKeTTMK OallkapyyHYH MUITEIl XaTKaH MeXaHM3MIEPMHIETIM MIITUH KeMUMJIMKTepU OOJITOH
Xepne ajlaplelH MYUYIVITYKTOPYH NalnajlaHyy, aTaubsrialn 0ypMajioo Xe KOOMI'O XaHa MaMJIeKeTKe
3applyl OOJITOH Oallkapyy MexXaHU3MIEPMH aJlaplbH KOPPYNUMANEK QopMajlaphHa aJIMAlTEPYY
TYPYHI® OPYH aJjiraH.

ATan anTkKaHOa, KOMYCKe 5KOHOMMKAa — MaMJIEKETTUK XOHT6 cajlyylaH eTe 3Jie deTTell
KeTYYV XaHa MaMJIEKeTTUK OallKkapyy OpPTaHOAapPHHIOATE KOPPYILUMAHBH HATEIVDKACH OOJIyIl CaHaJarT.
KeMyCKke »5KOHOMMKAHEIH XYI'YPTYYCY T'aHa ©JKeHYH JMIICHHBH oOpTouo ajraHma 60%e MeHeH
OaajaHaT - Oyn Ooixosny 120-130 wmupn. coMmoy Ty3eT. TeMeHIe KOPPYNUMSHBH alpeEM
SKOHOMMKAJIBIK, COLMAJIOBK XaHa CasCHM KeCelleTTepHu I'aHa CaHalil'aH, ajlaplblH TU3MEeCHU KUMUH
KeHeMMu MYMKVH.

OKOHOMMKAJIBIK KeceNeTTep. OJIKene KOPPYNUMAJBEK KOPYHVITOPAYH OPYH  aJibIlb
SKOHOMMKAJILIK ©CYYVHYH peajnyy apbMIapbHBIH TOMOHIellYHe, ©3YVHYH aTaaHOallTHKKAa
KOHOOMIYYIIYVIVH XOTOJyllyHa aJjiblll KeJITeH eHAOYVPVITYH OYTYHIOOM TapMaKTapblHBIH >kaOBUJIHIIEHA
ceben OOJIyN XaHa aHbIH HaThIMKACHHIA PHHOK Tyypa SMecC MaaJlEIMaTTapmbl ajJlblll XaTaT, aHTKEHU
MYyKTaXIOBIKTE OH MEBEIKTH KaHaaTTaHOBIPHII XaTKaH MIIKaHajlap 3MeCc, XOTOPKY KOJIOOUYyJIapH Oap
Xe MaMJIeKeTTeH Iapa 0Oepull KyTyJlyyra MYMKYHUVYIIYIY XaHa Kaajioocy ©O0ap uiukaHalap
UNTUIIMKKE XeTUIMII XaTaT.

KoppynumanaH yJjaM CajJlblk CaJlyyHyH OeJITMJIEHT'e€H CUMCTEeMaChlHaH XaHa MaMJIeKeTTUK
OTUETTYYJIYKTAaH dYeTTeIll KETYYHYH BIKMacChl KaTapbl MaCLHTaG,D;yy KoeMYCKe S5KOHOMMKa CaKTAaJIBIIl
Kajlyyla. Koppyllusa apKbUlyy OIly3aJiooro XaHa Oallka KOPPYNUMSAJLK KESHAT MUITepTe Kaplbl
TypyyT'a MYMKYHUYJIYTY XOK KaJIKTEHH 6T6 adjlyy KaTMapbHBH 52CeOMHEH KUpelleJIepAM alpeM
KOPNOpauMAJEIK XKaHa COLMAaJOBK TONTOPIOYH NaMOachHa Kalpa OesVITYypyy XYPVYI XaTaT.

MamMmyiekeTTUH O0IXeTM DallKapyyHYH KapaxaTel O00JIOO0M Kajlyyna, OIXeTTHK KapaxaTTap
HATBIMXACHS3 [aMOaJIaHBUIEII, TOBapJlapr'a XaHa KE3MAaT KepceTyyiiepre DaaHbBH PHIHOKTYK BMecC
ecyly Kyd ajyyza, aJlapOblH HapKbHa caTyydyJjlap pacMmMi »sMec TeJieMIepAy KkoWlyyna,
TY3OOH-TY3 4YeT OJIKOJIVK MHBECTUUMAJIAPIEH aTbMbB TOMOHISN XaTarT.

[loTeHUMaNOyy MYMKYHUYJIYVKTOPIS CAJEMTHPIAaHOa OIXETTMH Kupele O6JIYI'YHYH oeCcylly
IO9DPJIMK XOKKO BCe.

Coumannelk kKecenerrep. CoumalOslk TEeHCU3IOMK TepeHIen xararT, AHTKEHM XaKBIP
ajaMIapIblH MYMKYVHUYJIVKTOPVHVH UeKTeJTeHOUTMHEH yJlaM ajlapOblH 0a3aJlElK COLMAaJIObK KE3MaT



KepceTyyJaepre (bunuMmM Oepyy, CaJlaMaTTHKTH CakKTOO, COLUMAJIOLIK XaHa I[IeHCUAJIBIK KaMChI3
KBUIYY) XETKMIMKTVYVYJIYTY KbBICKapyyHa.

Kazmpsiap NOTeHLMAaJIBIHBEIH KEeCUIITMK CcallaThl HadapJal, OuamMM OepyyHYH XaHa KeCUIITUK
OMTEKTMH MaaHMCK TOMOHIOSOI XaTaT.

KooMoyH YKYKTYK MAaIaHUSATHEHBEH XOKTYyTy Oamkajagyylna, ajl 3 Kel3eIMHIe, KaJIKTHH
MHTEJUJIEKTYaJIOEIK CalaTTapbHEH Oy3yJlyyCyHa XaHa XOToJlyyCcyHa TYypTkKy OeperT.

KypyM—-TypyMIOars 3kM O0eT amjen—axJjlaK XaHa KOl CTAaHHAPTTap aZaTka aMJaHBII XaTarT.

KooMayH KpMMMHaNOAWYyCy, YMHOBHUKTEPAMH KOPPYILUMAJAHBIIKAH TONTOPYHYH, KYY XaHa
YVKYK KOPI'OO OpTaHIaphHBIH aMpPEM OKVYJIOOPYHYH YOIKaH KBUIMBIITYYJIYK MEHEH MallTauyycy
KOPPYILMAHBH OJIyTTYyyY KecenetrTepu OOJIyIl caHajarT.

MyHyH OapOEIBl KOOMIOTY COLMAaJIIBK TYPYKTYYJIyKKa KOPKYHYY XapaTarT.

Cascet kecenerTep. Koppynumsa MaMJIeKeTTMH XaHa KOOMIYH OapOeElK TYy3YMISPYHO B4
KaHOal TOCKOOJIOYKCY3 KUPMII XaTKaH TYypykKTyy cCcucTeMara anjaHOe. AJI MaMJIeKeTTUK
OUMIMKTUH OapIelK OyTaKTapblHEH CafdchM OemesiMH TYLYPYI XaHa MaMJIEeKeTTMH XaHa
KOOMUYJIYKTYH TyPMyLlyH XOHTO© CaJlyyHyH OasajiblKk KapaXaTe KaTapb YKyKTapIblH OapKBH
xeTupeT. Ty3VyIYI XaTkaH OyJl KelpnaaJ KelpIbI3CTaHORH KAJIKBIHEIH KEHVPM KA TMAaPBIHEIH apaceHIA
OUMIMKKe OOJITOH MIIEHMMIMH a3aMblIlbIHA aJiblll KeJieT.

MamiiexkeTTUK Oallkapyy XeKe KBI3BIKUBJILKTAPBHIA T'aHa MaMJieKeTTy OallKapbell XaTKaH
TONTOPTO ©TVYII XaTarT.

Koppynumusa xelTupreH 3bAHTa Oaa Oepyy. Koppynumsa KeJITUMPIeH 3HAHIBH KOHKPETTVY
MacmTaboapelHa CaHOBIK XakKTaH Oaa Oepyy TaTaaljl. Ballka eJikejieple XYPI'Y3YJTIeH 3KCIePTTUK
Baa Oepyy ©OOK0HUYaA MaMJIEKeTTMK OyopTMaJjap XaHa CaTeIl ajyyJjap, D2pexe KaTapwl,
KOPPYyNUUAJNEK OenykrepayH scedbmumHen 30%ra xembaT O6osioT. MelHIa pPacMuyi BSMec TeJeln
Oepyyiiep KeIl ydypha ToBapJlaplblH XaHa Kb3MaT kepceTyyilepnyH ©OaacuHbEH 10moH 15%ra
YeVMHKUCUH TY36T. ABHPKH yuypla Kepreisz PecnyOiMKacChHHIOA KOPPYIUMS KeJITUPI'eH 3BISHT'Aa
caHObk Oaa OEepyYHYH TakK METOOMKACEH XOK, OyJI Kaplbl TYPYYHYH aleKBAaTTyy YapaJlapblH MITEIl
UBIT'YYHY KBIMBEIHOATAT. KeHPIH3 PecnyOiMKacHHIOA KOPPYINLUMS KeJITUPTeH 3baHT'a Oaa OepyyHVYH
aTamblH MEeTOOMKACHH uumTen 4YeIyy YKMKHHH AHTUKOPPYILUMAJEK KB3MATHHBH MUJIIOETTEPUHUH
Oupr OoOJiyIll KajaT.

2. Kelpmaasnmel Tajimoo

ONkemery KOppynuMsa XaTbHIATB  KBpZaaJinopl Tajnnoo  Kelpred PecnyOamMkKachHIA
AQHTUKOPPYINUMAJILIK CasgCaTTHH apPTHKUYLIJILIKTAPLH )XaHa KOHKPeTTYY Mil-dapajlapblH MIITEI YbITYY
YUVYH  XYpPIry3VyierT. Kelpmaasioel Tajgoo  XaHa ara MOHMTOPMHI Xyprys3yy  YKMKHBH
AHTUKOPPYIILMAJIEIK KBEI3MaTHHEH QyHKUMANIAPE O0JIyIl caHajaT. KepIaaJsinbsl TajlloOo TOMOHKYIePpIY
KaMTEIMT :

- KOPPYILUMAHBEH ydyphaTel abajieiHa Oaa OepyvHY,

— QAB3HpPKHE Yy4Yypla koppylnumuara keOypeek »OeHT33Jne o0esiTe Ty3yydy OPYYHIYY
baxTopJsopro Haa OepyyHYS

— aTKapeJIl'aH aHTUKOPPYINLUMAJEK MKil-dapajlapXbl Tajlmoo;

- KOoppylnUuMara Kaplbl Typyyla MbMBaM UHTapyydy XaHa yOUTypyydyJlyk Oa3aHblH abaJibH;

- pecypcTyk Oaa OepyyYHY.-

KoppynumuaHelH abajieiHa Oaa Oepyy. ABBPKH ydypha KOPPYHNUMSAHBH abajibelHa Oaa OepyyHVH
Me3TMITe WalKell OMpOel XaHa yHMBEpCaJsnyy MeTOOMKACH XOK. KHPTIE3CTaHIa KOPPYNLMSHBIH
abaJsitlHa Oaa Oepyy VUVH M3WUIOOOHYH OUP Hede TYypJiepy KOJIOOHYJIAT:

- DKCHepTTUK Oaa OepyyJiep;

- Oup Heue DKCIePTTUMK Oaa OepyyIeH TypraH MHTEIPAJIIEK MHIEKCTEpP;

- KOOMIYK NMKMPIM CYPaMXBLJIOO.

Baa Oepyy MaMJIEKETTMK XaHa OKMOTTYK BMeC TY3YyMIePAy, OWOHIOM 3JI€ KOMMEPLMAJIEIK
SMeC M3UJINO6 YIOMIAPHH TapTyy MEHEH EMIapPhM YKYKTYY aHTUKOPPYILUAJEIK MaMIIEKETTUK OpTaH
TapabbHAaH TYPYKTYY XYPILY3VJeT.

Benrunyy OoJroH TpaHCHepeHCHU VHTEePHDBUHII KOPPYILUMAHE KAOBJINOO JMHIOEKCHMHE BIAMEIK
3J1 apaJibik Daa Bepyysep OowoHYa Keipre3 Pecnybismkach 201 0-xewuibl MyMKYH ©OoJsiroH 10 OaJsijinsH
VMUMHEeH 2 OaJiyins ajne XaHa nyiHemery 178 enkemen 164-opyHny xaHa 2011 -xeutel (180 eslkeHyH
apaceHIa) 166-0pyHOYy ©9S23JIedM XaHa XOTOPKYy IeHT23JiIe KOPPYyHIUMAJallKaH eJIKeJIOpAVH
TOOYHIa KHUPET.

CTpaTerusaHH Xy36Te alklpyyna OyJl MHOeKC OaTHT KaTape NaMiajlaHellaT. BMPOK, Tak Oaa
Oepyy YYYH anbTepHaTMBIYY BIKMaJlap Ia, MMKCalbl, KOPPYyIUMS KeJITUMPIeH SHAHOLH akKdajan



QUIBIHBILIEL KOJIDOHYJAT, Oyiy VAINHEH YJIYILIYHOS AHBH OEHTB33JMH CaHObK 0aajiooT0 MYMKYHUYIIVK
TY36T.

KoppynumugaHel HNanna Keglyydy OQakTopJop. bBup kartap ¢akTopisiop pecnybamkana
KOPPYINUMSHBH KEJMII UYBITHIIEHA MapT TY36T: KaJIKThHH TYypPMYyWYyHYH TOMOHKY HOEeHTS3JM,
MaMJIEKEeTTUK MHCTUTYTTaPIOBH aJICBI3IEITEL, KyMyLICYy3IOYVK, KapaHObIK KOOMUYJIYKTYH
VMHCTUTYTTAPEHBIH ©HYKIOTOHOYIY, KOOMIYH XalloO TYyPMYyWYyHYH ©T6 MaaHMIyy OarbeTTap:l
OOMHUA OUP KaTap SKOHOMUKAJEIK MEXaHU3MIOEPIMH XaHA DPexXesIepOMH MIUTEJIMII YEKIAaTaHIOBIITEL,
aJjlapOblH KOl BAaPMAHTTYYJIyI'y XaHa adYelK—alKelH ©O0J0O0OTOHYy; OMp KkaTap TapMaKTapaa
ODIPOKPATUANBIK, allblkda XeHTe cajlyy OyHKUMAJIaphkl; akKeJi'a CceMbOaraH KepeKTeeJepAVH
KyJIbTY, aHBH apThlHAH MaMJIEKETTMK KE3MaTTHH MaTepMajlObK OeM Oepyylepy XeTHlley KajaT;
MaMJIEKETTUK KBI3Ma TYBLIaPIEIH KUpelmeepn XaHa YBITAllAJIaPbL Y4VH KOHTPOJIOYH
HATBIKACBIZIOBITE, AKHMETTYY MIITEeJuI TabsyilaH akKda KyJbTYHYH XOKTyIy. ATa BUIAMEIK,
CTpaTermusaHs UNTWMIMKTYY XY36Te alblpyy YVUYH deuyyudy QakKTopJsiop O6JIVHYII ajlslHTaH, ajapra
Taacup 3TYY MEeHEeH KOPPYIUMSHBIH KEeJIMII UBITHINE YUYH MapTTaple KEICKa MEOOHSOTTepIse XaHa
OJIyTTYyy KEICKApTyyT'a MYMKYH OOJIOT.

Keprel3 PecnyOiamMkaceHOa MaMIEKETTMK OpPTaHOAapAsH MUIMH Tajidoo, AaHBH UWYMHIE
aIMMHMCTPAaLMAJIEIK predopMasIOOHYH aJIKaTBHIA KYPTY3YIIYYIY OYHKUMAIIBIK TaJjnoo,
BSKOHOMMKAHB »OeperyidaumMaoo OOoHYa Mil-dapajap KOPPYILMSHBEH MaMJIEKeTTUK OalKapyy
MEeXaHM3MMHMH KypaMIEK O0esyry OOJyl KaJITaHIHTH Tyypajly auTruHeJenT. MaMJIIeKeTTUK
fallkapyyHyH XaHa MaMJIEKeTTUK MeKeMeJIepAMH KOINUYJIVK OPIaHIaphEl ©3YVHYVH QYHKLMAJAPBH
KaJIKTaH XaHa 4Yapbaublyl CyOBeKTTepIeH MblM3aMayy (OxMmeT TapabOblHaH OeKUTUJITEH) XaHa
MBIM3aMCBI3 TOJIOMISOPYHS aJIMAlITEIPYy MEeHEH aTKaphIaT. MaMJIeKeTTMK KB3MaT KOOMUYJIYKTYH
XBIPT'@JIUBLJIEITEL VUYH MIIMEPIAYYJIYK SMEC, MEM3aMCH3 KUpeleJepOMH OyJarbHa aljlaHIH .

UapbOaubll CYyOBEeKTTEPOMH MIIMHE MaMJIEKeTTUH allbK4a XaHa Hadap perJlaMeHTTeJIIeH
KUMIUTHIIYYCY XOHTe cajlyydy XaHa KOHTPOJIOYK KEIIyydy OpTaHOapOelH UMHOBHUMKTEPM YUVH
©3I06PYVHYH BEIMTapeM YKYKTAPEHAaH KBISHATTBEIK MEHEH NalifjajlaHyyTra KeHUPM MYMKYHUYJIYKTOPOY
Ty3eT. MaMJIeKeTTUK KEI3MaTUbJIaPIOblH TOMOH SMI'€K aKBICH ©3O6PYHYH KE3MaTTHK MUIOETTEPMUH
ATKapTaHIOBEITE Xe aTkapbaraHObTHE YUYYVH IHapa ajyyra, O0eJleKk TYPYHIOe CHPTKaps MITEIl
TadbyyJjlapiel M3Oeere KOollyMua MEKak OO0JIyIl XaTarT.

OWOHOYKTaH, MaMJIEKeTTUH XOHIe cajlyydy OYHKUMAJAPBH KEICKAPTYyy XaHa UpeTKe
KeJNTUPYVYY XaHa MaMJIEKe TTHUK KE3MaTuUblJIapOblH SMI'€K aKEICHH XOTOPYyJaTyy XaTreHIa ara pedpopma
KYPIYy3Yy, KaIpjlapIel TAHOOO, OKYTYY XaHa Kbl3MaTTapI'a KOy CUCTEeMaCHHBH pedopMacs MEHEH
KOWTOJIO TypraH MaMJIeKeTTMK alllapaTThl KeHCKaApTyyla TapudTUK TOPUOHY 6©3T6epTVyyY
CrpaTermaHslH OMPMHUYM OEHI'S3JIOeIM MaaHMJIYYy dYapajlapel OOJIyIl CcaHajaT.

Koppynumuara Kapllel Kypeuyyae Mypla KepyJreH dapajap. Kepres PecnyOsamMKaceHOA
KOppynuMaTa KaplEl KYPeLlyYHY CHUCTeMaJlallTHPYYHYH apakeTTepu OUp Heue XOJIy KepVyJreH,
Bupok ayap dopmManmyy XxaHa IeKJjapalMusa MYHe3YHIOe OOJIIOH. OJIKOHYVH XETEeKUMCUHMH CasaChM
SPKMHMH, KOOPAMHALMAJIOO XaHa aTKaAPyyHYH MOHMTOPMHIMH XYpI'y3yy OOKHHUA KOMIIETEHTTYY
OPTaHIBH XOKTYIT'Y XaHa TUI'MJ Xe OyJl Mlil-dapajlap KaHIal KeJIoMIe aTKapPbBUITAHBIH aHBIKTOOHYH
MYMKYH S5SMeCTUI'M Mypla KabOblJl aJIElHI'aH aHTUKOPPYNUMAJHEK dYapajlapIblH HEeTM3TM KeMUMJIUTU
OOJITOH .

Koppynumusara Kaplbl TYPYyYHYH MBIM3aMIEIK XaHa YOLTYypyydyJlyk ©as3ackl. KepTH3
PecnybnmkKaceHIOa KOppyNuuAra Kaplel Typyy YV4Y9VH Oenrmiayy Omp Mem3aMAeK Oasza Oap, aTal
anTkanma, "Koppynuuara Kapimel Kypemyy XeHyHme", "MamMileKeTTrK Ke3MaT XeHyHme',
"MaMJIEKETTMK CaThIl aJjyyJjap xeHyHIOe", "Casgcew xaHa 0Oamka aTaMblH MaMJIIeKeTTUK
KEI3MATTapOel DS3JIell TypraH aldaMIaplbelH, OLIOHINOM 93Jle aJjlaplbeH XaKbeH TyyT'aHOAaPBHEH
Kupeumesepy, MWUJIOETTEHMeJIepY MeHEeH MVYJIKY XOHVHIOS MaaJlEIMaTTaplbl OeKJIapalMAasioo XaHa
XAPHBIAJIOO Tyypajy" MelM3aMIap XaHa Oamkajap.

BUpOK amucTep aHTUKOPPYIUMAJBK MbM3aM 0asz3achk OeKJIapalMaJEIK MYHe3Oe SKEeHIAUIUH
XaHa KOoppyNuMAaTra Kaplibl KYPSULYYHYVH TaacHMpAyy KapaxaTTaphl 00JIyyCyHa MYMKYHIYK Oepbel
TYPTaHILTHH OenruyemeT. MeHIAH THIKAPHE, 9 XbUI Mypha Kabbvwl ajiblHT'aH "Koppynumsara Kaplbl
xypeoeuyy xeHYHOo" Kepre3 PecrnyOsiMKaCHHBH MEIM3aMel 6JIKOHY OHYKTYPYVHVH XaHBl MApPTTapeHA
BUJIAMBIK KkeJIOeMT. OWOHOYKTAaH, KOPPYNUMATDa KapWbl KYPOWYYHYVH YKYKTYK XaHa MHCTUTYTTYK
faszaceH KyueTyy MeHeH "Koppynumara Kaplbkl Kypemyy kXeHyHOe'' kaHu MuizaMisl Kabbll ajyy
cyHymTajJaT. Ara kapaTa MaMJIeKeTTUMH aHTUKOPPYILUMAJEK cascaTeHa Tuelellyy Oup KaTap
MeIM3aMIap KaObll aJIEHAT.

MaMilekeTTUK OpraHIapla TY3VJTeH 3STuka OOKHYa KOMUCCHUAJIAP AaHTUKOPPYNLMAJIEIK
TaacuMpOyy MexaHmu3M O00JIO0 ajiTaH XOK, aHTKeHM ajlap o3 uumH ¢opmannyy Typaoe XaHa
YCTYPTOOOH XYPILY3VIeT.



Kelprers  PecnyOJIMKAaCBIHBIH — MEMM3aMIAPBHIA  KOPPYHNUMA  YOMPOCYHIOS  KBUIMBINTAP OB
AQHBIKTOOHYH XaHa MWMJIMKTOOHVH aTaMblH BKMaJlapel KapaJjiaH sMecC. OJI apajlibElk 3KCIepTTep
KOPPYINLMOHEPJIEPOM aHEIKTOOHYH, MIMKTOOHVH XaHa Xa3HEKTHK KYyYyT'YHTYKTOOHYH MIITEIl XaTKaH
XaHa KOPPYyNUMA MeHeH OalJIaHEIKaH MIITEPAMH CUCTEMAaCH allbtlkda TaTaall XaHa ObITEIPaHOeEl Oell
5CenrTemer.

KoppynuUUAEIK KEUJIMBIITAPOE MIMKTOOHYH MHCTUTYTTYK ©Oasace »O339PJMK XOKKO DCe.
Kaszelk-NMPOLEeCCTUK  KOONEKC  KOppyNUMA  4YeMPeCYHOeIry  KbUIMBEIITAPOE KOWO  ajl'aHna,
KBJIMBIITAPOBIH OapIOEIK TYPJIOPYVH MIMKTOO YYVH OupOel ajIkaKTaplel OeJITMJIENT. AVPHM YKYK
KOPTOO OpTraHOapeHIa KOPPYHNLUMAJEK KBUIMBIITAPTa Kaplbel Kypemyyre aIMCTEelTHUPUIITEH
BesymMmep Ml KYpPLy3ymeT, OMPOK ajlapOblH MM THENeJayy MUHUCTPIAMKTEPIMH XaHa
BEIOMCTBOJIOPIOYH MIIMHMH Oup Oesiyry raHa OOJiyll caHaJarT.

3. CTpaTeI‘MHHI:IH MaKCaTBl XaHa MUIIOeTTepn

CrTpaTerMsaHbEH MaKcaTH - Keprelz PecnyOnaMKacHHIOA KOPPYILUMAJEK KOPYHYULTEOPIYH
OEHT'S3JIMH aHEL XapaTyyudy ce@enTepnM XaHa mapTTapdel TYII—-TAaMBEIPEIHAH XOK KBUIYY, aI€KBATTYY
YKYK KOPI'OO dYapaljiaphbl, OIWOHIOM D3Jle KOOMIO KOoppyluMara KapaTa XoJji Oepunben TypraH
MaMMJIEHM TY3VV AaPKBUIYY MMHMMAaJIOAWTHPYyYy OOJyIl caHajaT.

Xoropyzma KepcCeTyJII'eH MaKcaTka XeTyy YUYH TOMOHKY MUIIOeTTepIM deuyy KepekK:

-  KoppylUuMaTa Kapubl TYPYyHYH OMPIMKTYY, BpPaaTTyy XaHa ys3ak MeeHeTTVY
IIporpaMMacCelH aHBIKTOO;

- YUypOyH TaJjlallTapbHaH ajiTaHla Koppyluuara Kaplbl TYypPYYyHYH MeM3aM UYBHTapyy
HETU3OEPMH KAaJBIITAaHOBPYY ;

- KOoppylNuMaTra Kapllbl TYPYYHYH aPTHKUBIJIEKTYY OaIlbTTapbH OeJiTuiies;

— @PTHIKUBJIEIKTAPTa XeTUIYY YUYH MiI-dapajlaplbl, OWOHIOM 3JIe XOOITyy TY3YMIOpIy XaHa
aTKapyy MOeHOeTTOpPYH aHBIKTOO;

- KOppylnumMsara Kaplel Mi-dapajlaplel Xy3eTI'e alllpyyra 0aMkoo XypI'y3Yy CHCTeMacChH
benrmiaes;

- MaMJIeKeTTMK OpTaHIOapIbH XaHa XapaHIBK KOOMIYH MHCTUTYTTAaPBHBH KOPPyIUMATa
Kapue Kyd—apaKeTTepUH KOOPIMHALMSAJIOO MEeXaHU3MIEPUH TY3VYV;

- OJIKeIeTIy KOPPYILUMAHEH abajieiHa 0aa 0epyy KPUTEPUMIIEPMH MUITEN YHIYY.

4. CrpaTerMsaHBIH aPTHKYBJIEKTAPH XaHa HEeI'M3I'M IPUHLIUITEPU

CTpaTeTIMsaHHH Mil-dapaJlapblHbH apPTHKYEIIEIKTYY YeMpeliepy KOPPYMNUMSHHH alblHaH 5H YOH
3EIAH KeJITUPUIITEH, OWOHIOM 3Jle XaKHHKH KeJledeKTe MiI-dapajlaphel aTkKapyy KPpUTepUMIepUMHEH
aJiTaHIa TaHOAJIBIl aJIEHTaH. MelHOa KOPPYNUMAHBIH COLMAJIIOBK, 3SKOHOMMKAJIEIK XaHa CasaChM
KeCeneTTepr OJIKOHYH YJYTTYK KOOMNCY3IOyTy XaHa MOpaljiOelK KJIMMATH YYYH ajiia KaHda
KOPKYHYUTYY SKEHIUTM DCKe aJblHI'aH.

ANOpH-aJIyydy Muill-dapajlap XaHa KOOMIOYK KOJIIOOTO ajlyy =— KEiJla TaacHMpAyy KaTapsl
cescy3 00Jyydy apTHKUYBIIEIKTAP OOJIyN CcaHaJarT.

CTpaTerusHEH HEeTM3TM NPMHLUMITEPM TOMOHKYJIep OOJIyl caHaJarT:

- KOPPYNLUMAHE KeIpTEI3 PecnyOsanKkaChIHBH YIIYTTYK KOOMNCY3IOyTyHYH O alIKEL
KOPKYHYYTAaPHHLEH OMPK KaTapbl TaaHyy;

- KOppynumusaTa Kaplbl Typyyla KOPPYNUMSAHH AJIOBH-AaJyy, KOPPYILMSAJBK KBIJIMBIITAPIE
kacaraH ajaMOapIel XasbHKTHK KYYIYHTYKTOO OOKHHYA XaHa KOPPYNUMAJLK apaKeTTepIUH
KEeCEeNeTTEePMH MMHMMaJOaWTHpyy ©OOlHYa dYapajlapdbl ©3YHe KaMTHTaH Mil-dapajlapOblH
CHUCTEMACHH KOJIHOHYY;

- MBIMBaMIApObH, KOPPYHNUMATa Kaplel TYypPYyyHYH MaMJIeKeTTMK CTPpaTeIMsACHHBH XaHa
YIyTTyK IIJIQHBHEH KOPPYINUMSAT'a KaplWel Typyy, XOOOJOpyH Oelrmiyy-0up MeeHeTKe
MaMJIeKeTTUMK OUMIMK OpTaHIapbIHBIH, MaMJIEKEeTTUK Oamkapyy XaHa XepIMIMKTYY ©3 ajlOelHda
famkapyy OPTaHIAaPHHBH YKYKTYK aKTBJIAPEHIA KOHKPETTETUPYVYY -

5. CrpaTermsaHb aTKapyyHYH HETM3TU OaTHTTaph

Koppynumara xapuel Typyy CTpaTeTMsaCHHBH OapOelK Mil-yapajiapel OYMHOJIVK IPaKTUKaIa
KOJIDOHYJIT@H XaHa 63 apa THIES3 OalJlaHBIIKAH TOMOHKY OarbTTapna XypIry3yJieT:

- KOPPYNUMATa Kaplikl Typyy OO0HUYA MIIKE XapPaHIEK KOOMIYH MHCTUTYTTAPHH TapTyy XaHa
XAPaHOBEK KOHTPOJIb KOMMTETTEPMH TY3YY XOJIy MEHEeH KOOMIO KOoppyluusara KapaTa Tepc



MaMMUJIEHU KaJIbINITaHIBPYY ;

- KOPPYILUMAJEK KOPYHYILTOPIS Kaplel Typyylda KaJIKTB, AaHBH MUMHIE MEeKTelTep Y4YVH
YKYKTYK XaKTaH arapTyy CUCTEMAacCBHH TYy3VYY XaHa KOOMUYJNIYKTYy OyJ Xe TUTWJI dYeMpenery
KOPPYILUMAJIEIK TOOOKEJIAMKTEP XOHYVHIS MaaJbMIoOo;

- KOppyIUMATa Kapllbl TYPYYHYH YKYKTYK HEI'M3OEPMH OPKYVHIOTYY XaHa eHYKTYPVY,

- MHBeCTMUMAJIAPIBE TapTyy Y4YVH Xarmaljayy LapTTaplbl TYy3YYI'® TOCKOOJIOYK O0oJyydy
KOPPYNUMAJIEIK QaKTOpJIOpoy YeTTeTVV,

- MaMJIEKETTMK MVYJIKTY BCelKe aJlyy XaHa aHB NaMIaJjlaHyyHYyH HaTbIKaJlyyJlyT'yHa 0aa
Oepyy CUCTEMACHH XaKUEPTYY;

- MaMJIEKeTTMK OUMIMK OpTaHIOaphHEH, MaMJIEKETTHK Oallkapyy XaHa XepIMIMKTYY e3
ajOplHYa Oallkapyy OPTaHIOAPHHBH MIMHE KOPPYyNUMATDa KaplWe TYPYYHYH HaTBIIXKAIYYJIYyIT'yH
KaMCHI3 KBUIyydy OQOopMaJiapblH XaHa BbIKMAaJIAPBIH KUPIM3VYY,

— MaMJIEeKeTTUK KbIBMa'I"I‘ap,HbI 259JIeT'eH anaMnapnm KOppyHLU/[H,HaH AJIOBIH—aJIyy MaKCaTbeIHIOA
Kelprel3 PecnyONMKAaCHHEH MBIM3aM aKTBUIapel TapalOblHaH OelI'MJIEHT'eH UYeKTeeJieplly, THIOY
canyyJjapbl XaHa MUIIOETTEPAM XaMbUITyy;

-  KOPPYHNUMAJIBEIK KOPYHYUTOPAY aJObH-ajlyy ©OOKHYa MaMJIeKeTTMK OUNMIMK XaHa
KEPIMIMKTYY ©3 aJifplHua Dallkapyy OPTaHIOapPBIHBH KaOPOBK KbBI3MATEHBH O6JIYMIOPYHYH MIIMHMH
CallaTBIH xaxmslpTyy;

- Koppynumusa OonHYa abasinsl XaHa KOPPYINUMAHEL aJlIbH—-aJlyy XaHa O00JITypO00, aHH TY3YYy4dy
XaHa obeJyre 0OoJyydy MapTTaplbel XaHa cebenrtepau dYeTTeTyy OOKHYA KAaOBUI aJiblHyydy
yapaJjiaplbelH HAaTHEMXAJIYYJIYyT'YH U3UIINeo;

— KOPPYINLUMAJIEIK MYHO3IOOTy MIITEep OOKHUA YyKYK KOPI'OO OPTaHIAaPBIHBIH XaHa COTTOPYHYH
YVKYK KOJIDOHYY NPAaKTMKACHH O6PKYHISTVYY,

- COTTYK UYeuyMIepAM aTKAPYYHYH HATHMXaJNYYyJyT'yYH XOTOpyJaTyy;

- KOPPYINLUMAJIBIK KBUIMBEIITAPIE MIMKTOO BIKMaJIapPbH OPKYHIOTVY XaHa ajlaplel YKYK KOpI'oo
nMHOe OexemMueo,

- UeHeMIMK-YKYKTYK aKTBJIAPIBIH XaHa aJlapiblH IJOJOOOPJIOPYH aHTUKOPPYIILMAJIEIK
BKCHEePTM3aJIoo QopMaJilapblH 6PKYHISTVY ;

- KOppyIUMATa Kaplbl TYPYyy XaHa THUKeJIeYM Kaplbl TYPYYHY YRIUTYPYyYy XarbHIOa aauCTepOn
KEeCUIITUK XaKTaH HAAPIOOOHYH CallaThlH XOTOopyJlaTyy;

- OapIbelK MaMJIEKETTMK MEKeMeJleple akua YOoTyJTYyJlapObel TakK pPerJjlaMeHTeeHY KaMCH3
KBUTYY ;

- DBJI apaJiblk CTaHOapTTapIblH TajlalTapbHa bUJIaMbBIK OGOMHAHCBUJIEIK 5SCelKe aJlyy XaHa
OTUETTYYJIYK CUCTEMACHH MOIEPHM3ALMAJIOO;

— MaMJIEKeTTMK CaThIll anyynapnbm LLIapTTaprH, )KOJ'I—)KO@OJ‘IOpyH XaHa MexaHMBM,HepMH
OPKYHIOTVYY;

— KaJIKk YUYH KOPPYHNUMSJLIK TODOKEJIUKTEP XOHYVHIS, KOppyluMaTra Kaplel Typyy BIKMaJjlaphl
XaHa AaHTUKOPPYIUMAJEK XYPYUL-Typyll XOHYVHIS aTalblH OKyTyydy OpoIpaMMallapObl Xy3eTe
AlBIPYY 7

- KeIpTEl3 Pecny6mamKaCeHEH 3J1 apa’ielk XKaHa pPermMoHIOykK AHTUKOPPYIUMAJIEIK
nporpaMMaiiaplla KaThIlyyCYH KeHEeMTVYV;

— UeT oJIKOJIYK aHTUKOPPYILUUAJEK TY3YMIOP MEHEH TYyPYKTYY Taxprelifa ajMallyyHY KaMChl3
KBUIYY .

6. CTpaTerusHE XY36Te allpyy MexaHU3MIepu

MaMmilekeTTMK OMMIMK OpTaHIaphl, MaMJiekeTTMk Oallkapyy XaHa XePTMUIMKTYY ©3 ajiOblHua
famkapyy OPpTaHOaphl, XapaHIBK KOOMIYH MHCTUTYTTaph TapabbvHAaH KOPPyNuUMATra Kaplbl
cascaTThHH MaMJIEeKeTTUK CTPaTETMUSACH:

- BapObk OeHTD2JOeprnery ONIXeTTEePpIM TY3YYIe XaHa aTkapyyna;

- KaIp MaceJleJIepMH 4Yeuyy apKbBUlyy;

- MBIM3aM UHTapyyT'a OeEMWUJITe KBUIYY YKYI'YH Xy36T'e aUEpPyyHYH XaHa Keprers
PecnyOJMKaCHHEH UEeHEMIMK—YKYKTYK AKTBUJIAPBH KaOBJI aJlyyHYH XYPVIIVHIS;

- KOppyHUMuATa Kapluel Typyy OooHYa KHpTH3 PecnyBamKaCHHEH MEI3aMIAPEH, MaMJIEKEeTTUK
OpPTaHIAPILHH [JAaHOAPBH aTKAaPBUIBLEH KOHTPOJIOOHYH XYPVIIVHIO ;

- KOPPYIUMAJEK Yykyk Oy3yyJjap V4YH Ce3Cy3 Typle xoon OepyyHY XaHa Kepres
PecnyOiMKaCHHEH MEM3aMIapeH OOBEKTUBIAYY KOJIOHYYHY KaMCH3 KBUIYY apKBUIYY;

— XaJinbll'a MaaJEIMIOO KapaxaTTapeHIa KOppyluMsara Kaplel Typyy KaTbBHIa MUITUH abaJibiH
KEeHUPY XaHa OOBEeKTUBOYY UYaTBUIOHPYYTa KOMOK KOePCOTYY AapKHEIYY;



— KoppylIumdara Kaplel TYpYyyY DooHUYa MIIKe XKapaHIEIK KOOMIYH MHCTUTYTTAPBEH XUI'epOyy
TapTyy apKbBUIYY Xy3eI'e allbIpbljIaT .

7. MoOHMTOPMHI' XaHa 0Oaa 06epyy

CrpaTermuaHsl UNTUIIMKTYY XY36T'6 AlEpPYyy VYVH MOHMTOPMHI XaHa Oaa Oepyy CUCTEMAacCHH
MIITEI YEIN'YY XaHa KUMPIM3Yy abldaH MaaHuUJyy. YJIIYTTYK KOOINCY3IOYyK MaMJIIEKEeTTUK KOMUTETHUHIE
TY3VYJITeH AHTUKOPPYILUMAJEIK KbBI3MAaT MOHMTOPMHI XaHa ©Oaa ©Oepyy OpraHel OOJIOOpy
OOJIKOJIOOHYYHa . MOHMTOPMHI XYpPIy3yyaoe xaHa Oaa Oepyylde OOBEKTUMBIAYYJIYKTYH CaKTaJIbIbL
KaHa KaJIBICTHIK YVUYH OKMOTTYK 5MeC yIMIap XaHa Ko3 KapPaHHOBICHE3 S5KCIEPTTEP TapThIJILIIE
MYMKYH .

8. CrTpaTermsaHE Xy36T'e alklpyy OOHHYa apakKeTTeHVYY
JIaHOAPHH MIITEN UYHIYY

Koppynumuara Kaplbl CasgCaTThHH MaMJIeKeTTMK CTPaTeTMACHH XY36T'e alEpyy MaKCaThHIA
MaMJIEKETTUK OUNMIMKTUH Oaphblk OyTakTapsl — Keprer3 PecnyOmamkaceHEH Xoropky Kenemn,
Kelprel3 PecnyOnMKACHHBIH OKMOTY, KePTH3 PecnyOnmMKaceHBH XOTOpKYy COTY, OWOHOOM 3Jie
KEPIMJIMKTYY ©3 ajifblHua fallkapyy OpTaHIaphl KOPPYNLUMAT'a Kaple Typyy OOKHUYA ILJIaHOapIE
MITer 4YeTaT. AJ JIaHOapla ©3YVHe TOMOHKVYIIOPHAY KaMTHI'aH KOHKPETTVYY Mil-dapajlaplel Kapoo
3apbll, ajlapOblH MUMHIE :

- KOppynuuara Kaplll TYyPYYHY MEM3aMIBK KaMCH3 KBUIYY;

— KOPPYHNLUMAHBEH aJIObH aJjlyy XaHa aHbBH OEeHT'3D3JIMH TOMOHIOeTYY MaKCaThHHIA MaMJIeKeTTUK
fallkapyyHy ©PKYHIOOTVYV,

- OPMIMKAJBIK KaOpJliapOblH KeCUITHMK IOeHI33JIMH XOUopyJaTyy XaHa YKYKTYK XaKTaH
arapTyy;

- CTpaTermMsaHH Xy36Te alklpyy (OMPMHYUM Ke3eKTerM dapajap) .

Byn nymaHpmapOel KaHa ajlapra KUPIUM3WITEeH Mil-dapajiapObl aTKapyyHYH Xypyly
3apPBUIYUBIIEITEIHA Xapama Kelprels PecnyOJMKAacChBHBH KOPToO KeHelMHMH KbIMHAJIBIITAPEHIOA
KapaJsuar.



